UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI CAGLIARI

Il Rettore
Prof. Francesco Mola

Comitato di Indirizzo di Ateneo
Seduta del 12 dicembre 2025
(ore 12:00 — 14:30)

Sono stati convocati i componenti del Comitato aggiornato nella sua composizione con decreto

rettorale del 8 maggio 2025 n.432:

1 | Rettore - Coordinatore del Comitato
2 | Presidente della Giunta Regionale
3 | Prorettore Vicario
4 | Direttore Generale
5| Sindaco della Citta Metropolitana di Cagliari
6 | Sindaco del Comune di Monserrato
7 | Direttore Generale dell'Ufficio Scolastico Regionale della Sardegna
8 | Presidente dell’ERSU Cagliari
9 | Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Cagliari
10 | Presidente di Confindustria Sardegna
11| Presidente della Camera di Commercio di Cagliari-Oristano
12 | Presidente del CUS Cagliari
13| Presidente Consorzio UNO per la Promozione degli Studi Universitari di Oristano
14 | Presidente del Consorzio Universitario per la Promozione degli Studi Universitari nella Sardegna
Centrale
15 | Presidente del Consorzio Universitario UniOlbia;
16 | Presidente Centro Servizi per il Volontariato della Sardegna
17 | Direttore Agenzia del Demanio Regione Sardegna
18 | Presidente Consiglio degli Studenti

La Presidente della Regione e il Sindaco risultano assenti per concomitanti impegni istituzionali;
e presente il Capo Gabinetto dell’Assessorato alla Pubblica Istruzione, in qualita di delegato

della Presidente RAS. Il Rettore, prima di avviare la seduta, ricorda che da piu di un anno
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I’Ateneo € in attesa dell’elezione del nuovo Presidente del Consiglio degli Studenti e che,

pertanto, non e stato possibile convocare il rappresentante degli studenti dell’Ateneo.

Nel ringraziare i presenti per la partecipazione all'incontro, Il Rettore presenta la nuova
composizione del Comitato, rinnovata ed ampliata rispetto a quella di prima composizione del
2017 e a quella successiva del 2023. Evidenzia quindi il principale obiettivo degli incontri del
Comitato, ossia quello di creare un sistema stabile di relazioni tra I’Ateneo Cagliaritano e il
mondo istituzionale regionale e locale, il mondo economico e quello sociale e produttivo, al fine
di assicurare qualita e trasparenza delle politiche universitarie nell’ambito della didattica, della

ricerca e della terza missione.

Procede quindi con la presentazione dell’Ateneo, approfondendo in particolar modo la crescita
dell’offerta formativa di primo e secondo livello dall’anno accademico 2019-2020 al corrente
2025-2026 e I'andamento ugualmente crescente delle iscrizioni nel medesimo periodi di
riferimento. Si sofferma inoltre sulle iniziative riconducibili all’ambito dell’ “Universita Diffusa”,
caratterizzate dall’avvenuta attivazione e/o programmazione per una futura attivazione di corsi
di laurea e master nelle sedi di Olbia, Nuoro, Oristano e Carbonia e Iglesias.

Relativamente all’attivita di ricerca, evidenzia i progetti finanziati con i fondi PNRR, fondi post
PNRR, progetti FIS e Progetti ERC mentre, per cio che attiene ai Centro di Servizio dell’Ateneo,
si sofferma sulle attivita dei Centri la cui attivita € anche orientata verso il territorio.

Prosegue quindi mettendo in evidenza I'impegno dell’Ateneo nell’attuazione della Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R), una strategia ispirata ai principi della Carta
Europea dei Ricercatori e del Codice di Condotta e nelle politiche per la sostenibilita.

Conclude riportando i punti di forza rilevati dalla CEV in occasione della visita degli ispettori
ANVUR per l'accreditamento — avvenuta lo scorso novembre 2025 — e sull’andamento del
Rapporto spese del personale ed entrate dal 2025 al 2028, con particolare evidenza
dell'incidenza favorevole che ha sullo stesso il contributo annuale della RAS in applicazione della

L.R. 26/96.
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Al termine della presentazione, il Rettore cede quindi parola ai componenti del Comitato.

Gli interventi a seguire si focalizzano, in riferimento agli interventi di “Universita diffusa”, sulla
necessita di interfacciare I'offerta universitaria all’'offerta formativa scolastica presente nel
territorio e avviare tutte le iniziative necessarie per garantire la residenzialita agli studenti,
anche attraverso il potenziamento dei servizi connessi alla vita universitaria.

Sempre in riferimento all’Offerta Formativa di Ateneo si evidenzia la necessita e I'opportunita
di sviluppare competenze nel 37 settore, anche al fine di sostenere il mondo
dell’associazionismo rendendo lo stesso piu stabile e quindi continuativo nel territorio
regionale.

Riguardo lo sviluppo dell’Offerta Formativa nel territorio, emerge la difficolta di operare stante
la rigidita delle regole ministeriali per I'istituzione di nuovi corsi, che determinano tempi molto
lunghi per I'attivazione degli stessi nel territorio.

Successivamente, si sviluppano alcuni interventi nell’ambito dell'importanza del ruolo
dell’Ateneo come leva di contrasto allo spopolamento giovanile, quali la creazione e lo sviluppo
di centri aggregativi universitari sportivi e culturali, centrati sul benessere fisico e sulla qualita
della vita e I'implementazione del sistema di accoglienza destinato agli studenti universitari.
Viene infine approfondito il ruolo fondamentale della Regione Sardegna come ente finanziatore
per la sostenibilita dell’Ateneo e dell’offerta formativa proposta dallo stesso e, quindi, come

volano per lo sviluppo del sistema universitario regionale.

Il Rettore conclude I'incontro ringraziando i presenti per il contributo fornito e aggiornando i

lavori alla prossima riunione.



