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Il giorno 26 giugno 2025, alle ore 11:00, si è riunito il Nucleo di Valutazione di Ateneo in 

modalità video audio conferenza su Teams, in base al “Regolamento per il funzionamento 
degli Organi Collegiali Centrali, degli Organi e Organismi di Ateneo, dei Centri di Servizio 
dell’Ateneo e delle strutture didattiche e di ricerca”, repertorio n. 687 del 29/07/2022. 
Sono presenti, ciascuno collegato dalla propria sede, il Coordinatore prof. Stefano Usai e i 
Componenti il dott. Alberto Ciolfi, le prof.sse Cristina Davino, Nicoletta Puddu e Marina 
Quartu, il prof. Pasquale Ruggiero e la rappresentante degli studenti la sig.ra Sara Cappello. 
Assenti giustificati il dott. Gianluca Cadeddu e il rappresentante degli studenti dott. Riccardo 
Cuomo. 
Sono presenti, ciascuno collegato dalla propria sede, i Componenti dell’Ufficio per la 
Valutazione le dott.sse Antonella Idini, Bruna Biondo, Daniela Cavalleri e Francesca Stara. Il 
personale dell’Ufficio per la Valutazione non partecipa alla discussione dei punti all’o.d.g. 3, 
4 e 5. 
Il Coordinatore, constatata la sussistenza del numero legale e la regolarità della 
convocazione, dichiara aperta la riunione sul seguente ordine del giorno: 
 
 

1. Approvazione verbale seduta precedente; 

2. Comunicazioni del Coordinatore; 

3. Verifica regolarità valutazione Dirigenti in servizio – ciclo performance 2024; 

4. Valutazione del Direttore Generale – ciclo performance 2024; 

5. Ciclo performance - Validazione Relazione Integrata sulla Performance 2024: avvio 
analisi; 

6. Rilevazione spazi Ateneo programmazione triennale 2024-2026: Validazione del 
Nucleo di Valutazione d’Ateneo; 

7. Procedura Nuclei - Linee guida ANVUR 2025: Allegato 5; 

8. Relazione NVA al Bilancio Unico di Ateneo 2023; 

9. Varie ed eventuali. 
 
 
Con il consenso del Nucleo la dott.ssa Antonella Idini assume le funzioni di segretario 
verbalizzante ad eccezione dei punti all’o.d.g. 3, 4 e 5 per i quali verbalizza la prof.ssa Marina 
Quartu. 

Verbale n. 9 
Riunione Teams del 26/06/2025 
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Punti all’o.d.g. 

 
 

1. Approvazione verbale seduta precedente 

L’approvazione del verbale della seduta del 16 giugno 2025 viene rimandata alla prossima 
riunione utile. 

 

 

2. Comunicazioni del Coordinatore 

Il Coordinatore comunica che: 

 il 14 e 15 luglio il Nucleo svolgerà in presenza gli audit ai Dipartimenti, ai Dottorati di 
ricerca e al CdS in Medicina e chirurgia selezionati dalla CEV per la visita di 
accreditamento periodico; 

 entro il 15 luglio si dovrà deliberare sull’Attestazione degli obblighi di pubblicazione 
per la trasparenza; 

 nella prossima riunione si dovranno programmare i lavori per la Relazione AVA per il 
2024 con scadenza il 30 ottobre p.v.; 

 si dovrà effettuare una riunione telematica il 30 giugno p.v. per la Validazione della 
Relazione integrata sulla Performance 2024, dopo che il CdA avrà deliberato sulla 
Relazione lo stesso giorno e che tutta la documentazione è stata anticipata al Nucleo 
il 17 giugno 2025 per consentire al Nucleo una analisi preliminare; 

 è stata accreditata la nuova sede decentrata di Oristano proposta in occasione 
dell’offerta formativa per l’a.a. 2025/2026; 

 nel pomeriggio ci sarà la visita PEV per l’Accreditamento iniziale per il corso di 
Logopedia; 

 il settore Dottorati di ricerca, Master, Visiting professor della direzione per la 
Didattica e l’Orientamento ha inoltrato la documentazione con la richiesta di parere 
del Nucleo per tre nuovi master che saranno istruiti quanto prima; 

 risulta in fase di conclusione la Relazione sull’Analisi delle criticità della didattica 
erogata dai corsi di studio in relazione alla qualità percepita dalla componente 
studentesca nell’a.a. 2023/2024; 

 il Nucleo dovrà nominare il componente esperto per il Comitato di Valutazione 
dell’Ateneo. 

 

 

3. Verifica regolarità valutazione Dirigenti in servizio – ciclo performance 2024 

Il Coordinatore ha ricevuto dalla Direzione generale con Prot. n. 166268 del 19 giugno 2025 
i documenti relativi alla valutazione dei dirigenti in servizio con riferimento al ciclo della 
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performance 2024. Tutti i componenti del Nucleo hanno avuto dal Coordinatore la 
documentazione di riferimento, riservata al Nucleo, per l’analisi individuale, in tempo utile e 
in modo che ciascuno avesse modo di esprimere anche separatamente osservazioni e pareri. 

L’analisi della documentazione ricevuta e delle altre evidenze risultanti dall’esame del PIAO 
2024-2026 è stata svolta, in qualità di delegati per le funzioni di OIV, dallo stesso Coordinatore 
del Nucleo, prof. Usai, dai componenti prof. Ruggiero e dott. Cadeddu, che hanno operato 
individualmente e congiuntamente, al fine di redigere il documento conclusivo di verifica 
della correttezza della procedura di valutazione dei dirigenti in servizio. La Relazione che 
documenta la verifica è stata trasmessa dal Coordinatore per posta elettronica a tutti i 
Componenti (Documento riservato al Nucleo). 

Il Nucleo approva all’unanimità dei presenti la Relazione sulla verifica della correttezza della 
procedura di valutazione dei dirigenti in servizio per il ciclo della performance 2024 e dà 
mandato al Coordinatore di curarne direttamente la trasmissione in via riservata al Direttore 
Generale e al Rettore. Allegato omesso dalla pubblicazione.  

Il verbale sul presente punto all’o.d.g. viene approvato all’unanimità dei presenti seduta 
stante. 
 
 

4. Valutazione del Direttore Generale – ciclo performance 2024 

Il Coordinatore ha ricevuto la nota del Rettore, Prot. n. 180874 del 25 giugno 2025, sulla 
proposta di valutazione del Direttore generale. Tutti i componenti del Nucleo hanno avuto 
anticipatamente a disposizione la documentazione di riferimento, riservata al Nucleo, per 
l’analisi individuale. 
L’esame della documentazione ricevuta e delle altre evidenze risultanti dall’analisi del PIAO 
2024-2026 è stato svolto, in qualità di delegati per le funzioni di OIV, dal Coordinatore del 
Nucleo, prof. Usai, dai componenti prof. Ruggiero e dott. Cadeddu. L’attività è stata condotta 
sia individualmente, sia congiuntamente, al fine di redigere il documento conclusivo. Il 
documento è stato anticipato dal Coordinatore per posta elettronica a tutti i componenti 
(Documento riservato al Nucleo). 
 

Il Nucleo approva all’unanimità dei presenti il documento sulla valutazione delle prestazioni 
e dei comportamenti organizzativi del Direttore generale per il ciclo 2024 e dà mandato al 
Coordinatore di curarne direttamente la trasmissione in via riservata al Rettore. Allegato 
omesso dalla pubblicazione. 

Il verbale sul presente punto all’o.d.g. viene approvato all’unanimità dei presenti seduta 
stante. 
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5. Ciclo performance - Validazione Relazione Integrata sulla Performance 2024: 
avvio analisi; 

La Relazione Integrata sulla Performance relativa all’anno 2024 è stata anticipata al Nucleo 
di Valutazione dalla Direzione Generale con Prot. n. 163326 del 17 giugno 2025. 

Il Coordinatore del Nucleo, prof. Stefano Usai e i componenti delegati OIV prof. Pasquale 
Ruggiero e dott. Gianluca Cadeddu hanno avviato la verifica della documentazione ricevuta 
e procedono ad una sintetica esposizione delle principali risultanze. Alla luce dell’avanzato 
stato dei lavori, il Nucleo si riserva di concludere l’analisi per il 30 giugno p.v. data della 
Validazione della Relazione, dopo l’approvazione degli Organi di Ateneo della Relazione 
Integrata sulla Performance 2024. 
 
 

6. Rilevazione spazi Ateneo programmazione triennale 2024-2026: Validazione 
del Nucleo di Valutazione d’Ateneo 

La Direzione Investimenti, Manutenzioni, Sostenibilità, con prot. n. 177200 del 24 
giugno 2025 e prot. n. 179483 del 25 giugno 2025, ha trasmesso al Nucleo di Valutazione 
d’Ateneo la richiesta di Validazione della rilevazione spazi disponibili e loro ripartizione, con 
la quale la Direzione scrivente ha certificato i dati e ha indicato che il processo di rilevazione 
riscontra la nota MUR n. 1476 del 31 gennaio 2025 e rispetta le istruzioni ivi ripartite. Tale 
richiesta è stata preceduta da interlocuzioni tra il Coordinatore del Nucleo e la Dirigente della 
DIMS. 
Il Nucleo, nell’impossibilità di procedere alla validazione da parte propria del dato 
quantitativo relativo agli spazi, come già fatto in precedenza1, ha proceduto alla verifica del 
processo di rilevazione e autocertificazione del dato da parte dell’Ateneo e ad acquisire le 
informazioni sui criteri che hanno determinato la distribuzione delle superfici (mq) in macro-
funzioni (amministrativa, didattica, ricerca e spazi ausiliari e di supporto). 
 
Il Nucleo di Valutazione ritenendo che la procedura utilizzata e specificata nel protocollo 
citato della DIMS evidenzi il pieno controllo da parte dell’Ateneo sull’affidabilità e sulla 
veridicità dei dati; specifichi in maniera trasparente le modifiche intervenute rispetto alla 
precedente Validazione del 2024 (dovute all’inserimento nella rilevazione degli spazi di 
pertinenza del Centro Universitario Sportivo); rappresenti un processo in continuo 
miglioramento e adeguato a determinare la quantificazione complessiva degli spazi 
disponibili e la loro ripartizione, così come certificati dalla Direzione; esprime parere positivo 
sulla validazione della stessa, anche ai fini della programmazione triennale 2024-2026. 

Il verbale sul presente punto all’o.d.g. viene approvato all’unanimità dei presenti seduta 
stante e sarà trasmesso alle strutture competenti per i conseguenti adempimenti. 
 
 

 
1 Verbale n.5 del 10-13 maggio 2024. 
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7. Procedura Nuclei - Linee guida ANVUR 2025: Allegato 5; 

In base alle Linee Guida ANVUR 2025 per la Relazione Annuale dei Nuclei di Valutazione i 
Nuclei devono inserire nella Procedura Nuclei l’Allegato 5, entro il 30 giugno p.v. 

In particolare, le informazioni richieste sono le seguenti: 

- Nr. insegnamenti e corsi di Dottorato di Ricerca per i quali nell’ultimo triennio (2022/2023, 
2023/2024, 2024/2025) è stata effettuata la rilevazione delle opinioni degli studenti; 

- le azioni di miglioramento del Sistema di AQ implementate nell’anno 2024 a livello di 
Ateneo, per le quali viene chiesto al Nucleo di esprimersi complessivamente sul loro grado 
di efficacia; 

- Nr. di audizioni effettuate dal NVA nell’anno 2024. 

 

Il Nucleo approva le informazioni contenute nell’Allegato 5 e incarica l’Ufficio per la 
Valutazione al caricamento dello stesso nella piattaforma informatica della Procedura Nuclei 
2025. 

 

Il presente punto all’o.d.g. viene approvato all’unanimità dei partecipanti seduta stante. 
 
 

8. Relazione NVA al Bilancio Unico di Ateneo 2023; 

Il Coordinatore invita il prof. Ruggiero a presentare la “Relazione del Nucleo di Valutazione al 
Bilancio Unico di Ateneo dell’anno 2023, attività amministrativa e gestione economico-
finanziaria”, resa disponibile al Nucleo per la presente riunione. Il prof. Ruggiero mette in 
evidenza che il Bilancio dell’Ateneo è solido e presenta una gestione virtuosa con una 
cospicua consistenza di cassa e assenza di indebitamento che permette di affrontare il futuro 
con relatività serenità. Si mette in evidenza però che il FFO sta diminuendo di anno in anno 
negli atenei italiani e che nel caso di UNICA un cospicuo finanziamento viene dalla Regione, 
pertanto, l’Ateneo deve monitorare attentamente il flusso di cassa e la copertura del costo 
del personale. Evidenzia, inoltre, la presenza nella Relazione dell’analisi puntuale sul 
personale ritenuta importante non solo per l’allocazione nelle strutture ma anche per capirne 
l’andamento nel medio termine che sarà influenzato dalla chiusura dei progetti PNRR.  

Il Nucleo di Valutazione approva la Relazione al Bilancio Unico di Ateneo 2023. 

 

Il verbale relativo al presente punto all’o.d.g. è approvato all’unanimità dei presenti seduta 
stante. 
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9. Varie ed eventuali 

Nessun argomento in discussione. 
 

 

 

Non essendovi niente altro da discutere o da deliberare la seduta viene chiusa alle ore 12:45. 
 

      Le Segretarie verbalizzanti Il Coordinatore del Nucleo di Valutazione 

     Prof.ssa Marina Quartu Prof. Stefano Usai 

(Sottoscritto con firma digitale) (Sottoscritto con firma digitale) 
 

    Dott.ssa Antonella Idini 

(Sottoscritto con firma digitale) 
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